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Til Stede:  Tom Vang Knudsen, Karen Riis Kjølbye, Niels V. Haar Sørensen og 

Frank G. Bennetsen (ref.) 
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1. (Åben) Meddelelser fra formanden 
 

Resumé 

Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 

 

Baggrund 

Der gives bl.a. meddelelse om: 

- 

 

 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At meddelelserne tages til efterretning. 

 

Beslutninger: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag 
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2. (Åben) Orientering fra direktionen 
 

Resumé 

Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 

 

Baggrund 

Der gives orientering om: 

• Personale herunder strategi for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere 

• APV 2021 + temadag om psykisk arbejdsmiljø 

• Whistleblower ordning 

• Elektroniske kørebøger 

• Status på samarbejdet med kommunerne 

• Forlængelse af aftaler om administrativ bistand fra kommunerne 

• Indbetaling af indefrosne feriepenge til Feriefonden 

• GGF økonomisystem – automatisk overførsel af betalingsfiler til banken 

• Kommunikationsplaner for cyberangreb og lukning for russisk gas 

 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:  

At orienteringen tages til efterretning. 

 

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

 

 

 

 

Bilag 
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3. (Åben) Årsregnskab 2021  
 

Resumé 

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S årsregnskab for 2021. 

 

Baggrund 

Årsregnskabet for 2021 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S før 

renter og afskrivninger udgør i alt 40.774 t.kr.  

Renter og afskrivninger udgør til sammen 922 t.kr.  

Indtægterne udgør i alt 41.696 t.kr. således, at det samlede resultat for året er på 0 kr. 

Revisionsfirmaet PWC har foretaget revision af årsregnskabet, og revisionsprotokollat uden 

forbehold er vedlagt som bilag.  

Det godkendte årsregnskab sendes efterfølgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S: 

At årsregnskabet godkendes og revisionserklæringen tages til efterretning.   

Beslutninger: 

Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og tog revisionserklæringen til efterretning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag 

3.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Regnskab for perioden 1. januar – 31. december 2021 

3.2 Revisionsprotokollat for årsregnskab 2021, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 
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4. (Åben) Budgetopfølgning 1. kvartal 2022 
 

Resumé 

Der forelægges budgetopfølgning for selskabets drift i 1. kvartal 2022 samt forslag til korrigeret budget for 

resten af året. 

Baggrund 

I forhold til det vedtagne budget for 2022 er forventningerne til året opdateret med de udgifter, der skal 

afholdes af serviceselskabet, såfremt anlægsbevilling for den planlagte udbygning med fjernvarme i Gladsaxe 

Kommune godkendes.  

Der er lagt op til en forhøjelse af det samlede budget for året med i alt 5 mio. kr. Heraf udgør lønninger til 

nye medarbejdere ca. 2,4 mio. kr., rekruttering, vikarbistand og øvrige personaleomkostninger 1,2 mio. kr., 

IT, telefoni og transport ca. 0,7 mio. kr., SRO-drift og vedligehold ca. 0,25 mio. kr. og endelig 0,5 mio. kr. til 

indretning af lokaler og øgede varmeudgifter.  

Der er udarbejdet et notat (bilag 4.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhørende 

konsekvenser for selskabets lønudgifter i 2022 og 2023. 

Ændringerne i det korrigerede budget for 2022 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af 

udgifter mellem GGF og Interessentkommunerne. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At budgetopfølgningen for 1. kvartal 2022 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af 

2022 godkendes. 

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog budgetopfølgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede 

forventninger til resten af 2022. 

 

 

 

 

 

 

Bilag 

4.1 Driftsbudget 2022, status for 1. kvartal med forventninger til året 

4.2 Notat vedr. revideret lønbudget 2022 samt lønbudget 2023  
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5. (Åben) Forslag til driftsbudget 2023 
 

Resumé 

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2023. 

Baggrund 

Forslag til budget 2023 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende år, hvor udbygning med 

fjernvarme og eftertilslutning i eksisterende fjernvarmeområder fortsat har høj prioritet i kommunerne.  

Der er i forslaget indeholdt udgifter til de nye medarbejdere, der forventes ansat i andet halvår af 2022 samt 

de driftsudgifter i form af ekstra IT- og transport, der er kommet til i budgetåret 2022.  

I forslag til budget 2023 er indregnet de kendte overenskomstmæssige lønreguleringer.  

Indtægterne fra arbejder for 3. part forventes at stige med 0,5 mio. kr. 

Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indregnet med et beløb svarende til 2022 niveau. 

Aftalerne om administrativ bistand udløber i oktober 2023, men forventes at kunne forlænges, så de som 

minimum er gældende for hele året. Beløbene fastholdes i overslagsårene, da der fortsat vil være behov for 

at få ydelserne leveret. 

Udgifterne i budgettet for 2023 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af udgifter mellem GGF 

og Interessentkommunerne. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2023 godkendes.  

Beslutninger: 

Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2023. 

 

 

 

 

 

Bilag  

5.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Forslag til driftsbudget 2023 
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6. (Åben) Afrapportering Driftsaftale 2021 - Serviceselskabet 
 

Resumé 

Bestyrelsen godkendte på møde nr. 7, den 25. august 2020 driftsaftalen for 2021. Driftsaftalen har dannet 

grundlag for selskabets drift og aktiviteter i 2021. Direktionen afrapporterer på de målsætninger, der i 2021 

var sat op for serviceselskabet.  

Baggrund 

I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formål at bistå kommunerne med de opgaver, der tidligere blev 

varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme. 

Opgaveløsningen skal tilrettelægges inden for rammerne af det fastlagte driftsbudget, og med henblik på at 

opnå de målsætninger, der er opsat af de to ejerkommuner. Målsætningerne for 2021 er beskrevet i 

”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, 2021”, der blev godkendt på bestyrelsesmøde nr. 7, den 

25. august 2020. 

For serviceselskabet var der opsat konkrete målsætninger for at: 

1. sikre en effektiv drift og administration af selskabet. 

2. skabe og vedligeholde et godt og konstruktivt samarbejde mellem GGF og kommunerne  

3. være klar til at kunne efterleve fremtidige statslige krav til fjernvarmesektoren 

4. søge indflydelse på udvikling inden for politiske og tekniske områder af fjernvarmesektoren 

5. medvirke ved udarbejdelse af nye varmeplaner  

Målsætningerne, samt de konkrete handlinger og resultatkrav, er vist på bilag 6.1 sammen med en kort 

redegørelse for hvert af de stillede krav.  

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At afrapportering af driftsaftalen for 2021 vedrørende serviceselskabet tages til efterretning.  

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2021 til efterretning. 

 

 

 

Bilag 

6.1 Driftsaftalen 2021 – afrapportering vedrørende serviceselskabet 
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7. (Åben) Eventuelt 

 

8. Næste møde 
 

Næste møde er aftalt til:  

Tirsdag den 30. august, kl. 15.30 (foreløbig reservation) 

Tirsdag den 25. oktober, kl. 15.30 

 

Underskrift af beslutningsprotokol 

 

 

 

___________________________ 

Tom Vang Knudsen 

 

__________________________   ____________________________ 

Karen Riis Kjølbye   Niels V. Haar Sørensen 
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  challenge ad7e326e-a298-4e4f-95e4-f535c6b20cc5
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMiAwOTozMToyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 kT/a7luX2qK3lpUuKQMni2vlnKBPzDYo5BePExKRSao=


 
DdYoxGlBg6A/t+sApjwIbCYKsak9bTm/nsHDp/xnXh7+/FcGwv5DihkL2FHHVChZFERp8dGM8jdS
deLoo2xUhtGGk3rVWmAIQF7s113gOT4F8iwjMMP2dIDtzFY+22C6tVLUSbty8w9B9Xcf2ypM3xls
AtJCSGSaumyp4v/BwfxPRtkKt0jm+AgU3FKrHx50D2CQbPoIPC/d9UQhdsVYMEbN+NQeZsAaFAbd
mR7HZuptSiC4esQAm2sey4yA7Ti1Hz+ox1qaRapPsaJFHTfR0N3LFj2l+I0nxhi+Cuh7CWbnBfBe
P4PzFHa8texPmDde/02g5JageLS08ODbA4oEPQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+R0dGIFJlZmVyYXQgZnJhIGJlc3R5cmVsc2VzbcO4ZGUgMTAgMjYuIGFwcmlsIDIwMjIucGRmOiBjNWFjZDBlNTdjNTFmNWZlNjIyYTZmMmVkZTVlNGViOWFmOWJkNGJiNTgwOWZlN2ViMWUzNzc1OGJjOWUwMDE0PC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiA4NDE0ZjQ4NS1kN2I1LTRhMzAtYTFmYS0wYmNiNTFhNGRmOWE8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken ZBcAKiA1H8/qcdtk3+Me6OZ9+Q9KhD2IX6pA9BG4tz4=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS40IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 5e7597a8-8587-4ed8-a075-b627cfabf904
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOSAxMjo1NTowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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1. (Åben) Meddelelser fra formanden 
 


Resumé 


Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 


 


Baggrund 


Der gives bl.a. meddelelse om: 


- 


 


 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At meddelelserne tages til efterretning. 


 


Beslutninger: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Bilag 
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2. (Åben) Orientering fra direktionen 
 


Resumé 


Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 


 


Baggrund 


Der gives orientering om: 


• Personale herunder strategi for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere 


• APV 2021 + temadag om psykisk arbejdsmiljø 


• Whistleblower ordning 


• Elektroniske kørebøger 


• Status på samarbejdet med kommunerne 


• Forlængelse af aftaler om administrativ bistand fra kommunerne 


• Indbetaling af indefrosne feriepenge til Feriefonden 


• GGF økonomisystem – automatisk overførsel af betalingsfiler til banken 


• Kommunikationsplaner for cyberangreb og lukning for russisk gas 


 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:  


At orienteringen tages til efterretning. 


 


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 


 


 


 


 


 


Bilag 
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3. (Åben) Årsregnskab 2021  
 


Resumé 


Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S årsregnskab for 2021. 


 


Baggrund 


Årsregnskabet for 2021 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S før 


renter og afskrivninger udgør i alt 40.774 t.kr.  


Renter og afskrivninger udgør til sammen 922 t.kr.  


Indtægterne udgør i alt 41.696 t.kr. således, at det samlede resultat for året er på 0 kr. 


Revisionsfirmaet PWC har foretaget revision af årsregnskabet, og revisionsprotokollat uden 


forbehold er vedlagt som bilag.  


Det godkendte årsregnskab sendes efterfølgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S: 


At årsregnskabet godkendes og revisionserklæringen tages til efterretning.   


Beslutninger: 


Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og tog revisionserklæringen til efterretning. 


 


 


 


 


 


 


 


 


Bilag 


3.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Regnskab for perioden 1. januar – 31. december 2021 


3.2 Revisionsprotokollat for årsregnskab 2021, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 
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4. (Åben) Budgetopfølgning 1. kvartal 2022 
 


Resumé 


Der forelægges budgetopfølgning for selskabets drift i 1. kvartal 2022 samt forslag til korrigeret budget for 


resten af året. 


Baggrund 


I forhold til det vedtagne budget for 2022 er forventningerne til året opdateret med de udgifter, der skal 


afholdes af serviceselskabet, såfremt anlægsbevilling for den planlagte udbygning med fjernvarme i Gladsaxe 


Kommune godkendes.  


Der er lagt op til en forhøjelse af det samlede budget for året med i alt 5 mio. kr. Heraf udgør lønninger til 


nye medarbejdere ca. 2,4 mio. kr., rekruttering, vikarbistand og øvrige personaleomkostninger 1,2 mio. kr., 


IT, telefoni og transport ca. 0,7 mio. kr., SRO-drift og vedligehold ca. 0,25 mio. kr. og endelig 0,5 mio. kr. til 


indretning af lokaler og øgede varmeudgifter.  


Der er udarbejdet et notat (bilag 4.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhørende 


konsekvenser for selskabets lønudgifter i 2022 og 2023. 


Ændringerne i det korrigerede budget for 2022 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af 


udgifter mellem GGF og Interessentkommunerne. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At budgetopfølgningen for 1. kvartal 2022 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af 


2022 godkendes. 


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog budgetopfølgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede 


forventninger til resten af 2022. 


 


 


 


 


 


 


Bilag 


4.1 Driftsbudget 2022, status for 1. kvartal med forventninger til året 


4.2 Notat vedr. revideret lønbudget 2022 samt lønbudget 2023  
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5. (Åben) Forslag til driftsbudget 2023 
 


Resumé 


Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2023. 


Baggrund 


Forslag til budget 2023 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende år, hvor udbygning med 


fjernvarme og eftertilslutning i eksisterende fjernvarmeområder fortsat har høj prioritet i kommunerne.  


Der er i forslaget indeholdt udgifter til de nye medarbejdere, der forventes ansat i andet halvår af 2022 samt 


de driftsudgifter i form af ekstra IT- og transport, der er kommet til i budgetåret 2022.  


I forslag til budget 2023 er indregnet de kendte overenskomstmæssige lønreguleringer.  


Indtægterne fra arbejder for 3. part forventes at stige med 0,5 mio. kr. 


Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indregnet med et beløb svarende til 2022 niveau. 


Aftalerne om administrativ bistand udløber i oktober 2023, men forventes at kunne forlænges, så de som 


minimum er gældende for hele året. Beløbene fastholdes i overslagsårene, da der fortsat vil være behov for 


at få ydelserne leveret. 


Udgifterne i budgettet for 2023 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af udgifter mellem GGF 


og Interessentkommunerne. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2023 godkendes.  


Beslutninger: 


Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2023. 


 


 


 


 


 


Bilag  


5.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Forslag til driftsbudget 2023 
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6. (Åben) Afrapportering Driftsaftale 2021 - Serviceselskabet 
 


Resumé 


Bestyrelsen godkendte på møde nr. 7, den 25. august 2020 driftsaftalen for 2021. Driftsaftalen har dannet 


grundlag for selskabets drift og aktiviteter i 2021. Direktionen afrapporterer på de målsætninger, der i 2021 


var sat op for serviceselskabet.  


Baggrund 


I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formål at bistå kommunerne med de opgaver, der tidligere blev 


varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme. 


Opgaveløsningen skal tilrettelægges inden for rammerne af det fastlagte driftsbudget, og med henblik på at 


opnå de målsætninger, der er opsat af de to ejerkommuner. Målsætningerne for 2021 er beskrevet i 


”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, 2021”, der blev godkendt på bestyrelsesmøde nr. 7, den 


25. august 2020. 


For serviceselskabet var der opsat konkrete målsætninger for at: 


1. sikre en effektiv drift og administration af selskabet. 


2. skabe og vedligeholde et godt og konstruktivt samarbejde mellem GGF og kommunerne  


3. være klar til at kunne efterleve fremtidige statslige krav til fjernvarmesektoren 


4. søge indflydelse på udvikling inden for politiske og tekniske områder af fjernvarmesektoren 


5. medvirke ved udarbejdelse af nye varmeplaner  


Målsætningerne, samt de konkrete handlinger og resultatkrav, er vist på bilag 6.1 sammen med en kort 


redegørelse for hvert af de stillede krav.  


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At afrapportering af driftsaftalen for 2021 vedrørende serviceselskabet tages til efterretning.  


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2021 til efterretning. 


 


 


 


Bilag 


6.1 Driftsaftalen 2021 – afrapportering vedrørende serviceselskabet 
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7. (Åben) Eventuelt 


 


8. Næste møde 
 


Næste møde er aftalt til:  


Tirsdag den 30. august, kl. 15.30 (foreløbig reservation) 


Tirsdag den 25. oktober, kl. 15.30 


 


Underskrift af beslutningsprotokol 


 


 


 


___________________________ 


Tom Vang Knudsen 


 


__________________________   ____________________________ 


Karen Riis Kjølbye   Niels V. Haar Sørensen 
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