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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

1. (Aben) Meddelelser fra formanden

Resumé

Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S.

Baggrund

Der gives bl.a. meddelelse om:
- Udviklingsaktiviteter i CTR-regi
- Fortsat udbygning med fjernvarme, status pa den politiske behandling af nyt projektforslag i Gentofte

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At meddelelserne tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog meddelelserne fra formanden til efterretning.

Bilag
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

2. (Aben) Orientering fra direktionen

Resumé

Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S.

Baggrund
Der gives orientering om:

e Personale og ny organisering

e Udvidelse af lejemal pa @rnegardsvej

e Status pa samarbejdet med kommunerne

e Status i forbindelse med Covid19-situationen

e Forlaengelse af aftaler om administrativ bistand

e Aftale om CTR-vagt med Tarnby Forsyning Varme A/S
e Status pa sygefraveer i fgrste kvartal 2021

e Indbetaling af indefrosne feriepenge til Feriefonden
o  GGF gkonomisystem

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med henstilling til kommunerne om, at fordeling af
serviceselskabets udgifter — herunder opggrelse af udgifter til administrativ bistand til kommunerne — tages
op til afklaring i forbindelse med fastleeggelse af budget 2022.

Bilag

2.1 Organisationsdiagram april 2021
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GENTOFTE GLADSAXE

FJERNVARME

3. (Aben) Arsregnskab 2020

Resumé

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S arsregnskab for 2020.

Baggrund

Arsregnskabet for 2020 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S fgr

renter og afskrivninger udger i alt 36.486 t.kr.
Renter og afskrivninger udggr 859 t.kr.
Indtaegterne udger i alt 37.345 t.kr. saledes at det samlede resultat for aret er pa 0 kr.

Revisionsfirmaet PWC har foretaget revision af arsregnskabet, og revisionsprotokollat uden
forbehold er vedlagt som bilag.

Det godkendte arsregnskab sendes efterfglgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden.
Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme 1/S:
At arsregnskabet godkendes og revisionserklaeringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet og tog revisionserklaeringen til efterretning.

Bilag

3.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2020

3.2 Revisionsprotokollat for arsregnskab 2020, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S
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GENTOFTE GLADSAXE

FJERNVARME

4. (Aben) Budgetopfglgning 1. kvartal 2021

Resumé

Der forelaegges budgetopfalgning for selskabets drift i 1. kvartal 2021 samt forslag til korrigeret budget for

resten af aret.

Baggrund

| forhold til det vedtagne budget for 2021 er forventningerne til aret opdateret med de udgifter, der skal
afholdes af serviceselskabet, safremt anlaegsbevilling for den planlagte udbygning med fjernvarme i Gentofte

Kommune godkendes.

Der er lagt op til en forhgjelse af det samlede budget for aret med i alt 6 mio. kr. Heraf udggr Ignninger til
nye medarbejdere ca. 3,5 mio. kr., rekruttering og @vrige personaleomkostninger ca. 0,5 mio. kr., IT, telefoni
og transport ca. 1 mio. kr. og endelig ca. 1 mio. kr. til udvidelse af lejemal og indretning af lokaler. Der er
udarbejdet et notat (bilag 4.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhgrende konsekvenser

for selskabets Ignudgifter i 2021 og 2022.

Indtaegter fra arbejder for 3. part forventes at gges med 0,1 mio. kr. grundet den nye aftale med Tarnby

Forsyning Varme A/S.

Zndringerne i det korrigerede budget for 2021 fordeles efter principperne for opggrelse og fordeling af

udgifter mellem GGF og Interessentkommunerne.
Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At budgetopfglgningen for 1. kvartal 2021 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af

2021 godkendes.
Beslutninger:

Bestyrelsen tog budgetopfglgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede
forventninger til resten af 2021.

Bestyrelsen afholder et ekstraordinaert temamgde omkring selskabets pavirkning af den planlagte

fiernvarmeudbygning i de to kommuner. Formalet med temamgdet er at sikre, at fokus pa
synergien i selskabet fortsat opretholdes i de kommende ar.

Bilag

4.1 Driftsbudget 2021, status for 1. kvartal med forventninger til aret
4.2 Notat vedr. revideret Ignbudget 2021 samt Ignbudget 2022
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

5. (Aben) Driftsaftale med kommunerne for 2022

Resumé

Bestyrelsen skal godkende rammerne for selskabets drift og aktiviteter i 2022 med udgangspunkt i
de malsaetninger, der er defineret af de to ejerkommuner.

Driftsaftalen foreleegges bestyrelsen til orientering og som forelgbig grundlag for forslag til
selskabets driftsbudget for 2022.

Baggrund
| henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formal at bista kommunerne med de opgaver, der

tidligere blev varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme.

Driftsaftalen gaelder for 2022 og er en viderefgrelse af aftalen for 2020 og 2021. Aftalen beskriver
hvilke opgaver GGF skal udfgre pa fiernvarmeomradet. Desuden beskriver Aftalen de overordnede
malsaetninger og resultatkrav for drift og udvikling af fiernvarmesystemerne i kommunerne samt
angiver rammerne for anlaegsopgaver i forbindelse med udbygning af fjernvarme.

Rammerne for anlaegsopgaver i forbindelse med udbygning af fjernvarme er under politisk
behandling og vil fgrst veere endelig klar til indarbejdelse i driftsaftalen i efteraret. Driftsaftalen
forelaegges derfor bestyrelsen til forelgbig orientering.

Aftalen opdateres i efteraret 2021 og vil efterfglgende blive forelagt bestyrelsen og ejerkommunerne til
godkendelse.

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At "Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, 2022” tages til efterretning som grundlag for
selskabets forslag til driftsbudget for 2022.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog ”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme 1/S, 2022” til efterretning som grundlag for
selskabets forslag til driftsbudget for 2022.

Bilag

5.1 Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S, 2022
5.2 Bilag 1: Malsaetninger og resultatkrav for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme i 2022
5.3 Bilag 2: Oversigt over drifts- og anleegsbudgetter

5.4 Bilag 3: Oversigt over repraesentationer samt information om GGF
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

6. (Aben) Forslag til driftsbudget 2022

Resumé
Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2022.
Baggrund

Forslag til budget 2022 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende ar, hvor udbygning med
fiernvarme har hgj prioritet i kommunerne samtidig med, at der fortsat skal veere fokus pa optimering af
antallet af systemer og leverandgrer, effektivisering af arbejdsprocesser samt tilslutning af nye kunder i
eksisterende fjernvarmeomrader.

Der er i forslaget indeholdt udgifter til de nye medarbejdere, der forventes ansat i andet halvar af 2021 samt
de driftsudgifter i form af ekstra husleje, lokaleomkostninger, IT- og transport, der er kommet til i budgetaret
2021.

Forslag til budget for 2022 er desuden fremskrevet med KL's pris- og lgnskgn, og der er indregnet de kendte
overenskomstmaessige lgnreguleringer.

Indtaegterne fra arbejder for 3. part forventes pa samme niveau som i 2021.

Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indregnet med et belgb svarende til 2021 niveau.
Aftalerne om administrativ bistand udlgber i april 2022, men forventes at kunne forlaenges, sa de som
minimum er galdende for hele aret. Belgbene fastholdes i overslagsarene, da der fortsat vil vaere behov for
at fa ydelserne leveret.

Udgifterne i budgettet for 2022 fordeles efter principperne for opggrelse og fordeling af udgifter mellem GGF
og Interessentkommunerne.

Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:
At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2022 godkendes.
Beslutninger:

Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2022.

Bilag

6.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Forslag til driftsbudget 2022
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GENTOFTE GLADSAXE

FJERNVARME

7. (Aben) Afrapportering Driftsaftale 2020 - Serviceselskabet

Resumé

Bestyrelsen godkendte pa mgde nr. 5, den 27. august 2019 driftsaftalen for 2020. Driftsaftalen har dannet
grundlag for selskabets drift og aktiviteter i 2020. Direktionen afrapporterer pa de malsaetninger, der i 2020

var sat op for serviceselskabet.

Baggrund

I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formal at bista kommunerne med de opgaver, der tidligere blev

varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme.

Opgavelgsningen skal tilrettelaegges inden for rammerne af det fastlagte driftsbudget, og med henblik pa at
opna de malsaetninger, der er opsat af de to ejerkommuner. Malsaetningerne for 2020 er beskrevet i
”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S, 2020”, der blev godkendt pa bestyrelsesmgde nr. 5, den

27. august 2019.
For serviceselskabet var der opsat konkrete malsaetninger for:

1. Fortsat sikre en effektiv drift og administration af selskabet.
2. Medvirke ved udarbejdelse af nye varmeplaner

Malsaetningerne, samt de konkrete handlinger og resultatkrav, er vist pa bilag 7.1 sammen med en kort

redeggrelse for hvert af de stillede krav.

Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At afrapportering af driftsaftalen for 2020 vedrgrende serviceselskabet tages til efterretning.
Beslutninger:

Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2020 til efterretning.

Bilag

7.1 Driftsaftalen 2020 — afrapportering vedrgrende serviceselskabet
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

8. (Aben) Redeggrelse vedr. synergier og effektiviseringer

Resumé

Der er udarbejdet en redeggrelse til bestyrelsen for GGF som evaluering pa tiden fra samarbejdet mellem de
to fjernvarmeafdelinger begyndte, over serviceselskabets stiftelse og frem til i dag. Direktionen forelaegger
redeggrelsen til orientering.

Baggrund

Serviceselskabet blev stiftet som et §60-selskab, med en enkel og velkendt selskabskonstruktion for
kommunale samarbejder, der samtidig gav mulighed for, at de to kommuner fortsat ville kunne udfgre
administrative opgaver for fjernvarmen til fordel for alle parter. Aktiver i form af ledningsnet, units med
videre ligger fortsat i kommunerne, mens GGF varetager opgaver vedrgrende drift, anlaeg og administration
af fiernvarme for kommunerne. Det pkonomiske grundlag i fiernvarmen bestar derfor af bade kommunale
regnskaber, priseftervisninger fra hver af de to kommunale fjernvarmeforsyninger samt et regnskab for GGF.

Da beslutning om stiftelse af selskabet blev truffet, var samarbejdet mellem de to varmeforsyninger allerede
etableret. Det var pa davarende tidspunkt forventet, at der pr. 1. januar 2020 fra statslig side ville komme
krav om effektivisering af fiernvarmesektoren med et heraf fglgende krav om udskillelse af
fiernvarmenettene fra kommunerne. | starten af 2021 er der fortsat ikke klarhed over om eller hvornar, et
sadant krav om udskillelse vil traede i kraft.

Antallet af fiernvarmekunder og omfanget af ledningsnettet i begge kommuner er gget vaesentligt i perioden
2015 til 2020. Derfor er det vanskeligt at sammenligne udgifter i perioden og derved synligggre den samlede
gkonomiske gevinst ved etablering af serviceselskabet.

Samarbejdet mellem de to fjernvarmeforsyninger samt stiftelsen af GGF har medfgrt bade effektiviseringer,
besparelser og en gget professionalisering af fiernvarmen. Det har resulteret i, at den store tilgang af nye
kunder ikke har medfgrt merudgifter til drift og administration i de to varmeforsyninger.

Direktionen forelaegger redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer til orientering.
Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer tages til efterretning.
Beslutninger:

Bestyrelsen tog redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer til efterretning.

Bilag

8.1 Redeggrelse synergier og effektiviseringsgevinster, januar 2021
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GENTOFTE GLADSAXE

FIERNVARME
9. (Aben) Eventuelt
10. Naeste mgde
Naeste ordinaere mgde er aftalt til:
Tirsdag den 31. august, kl. 15.30
Temamgde afholdes: Onsdag den 2. juni kl. 16.
Underskrift af beslutningsprotokol
Karen Riis Kjglbye
Tom Vang Knudsen Niels V. Haar Sgrensen
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O VISMA
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D VISMA
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Referat fra mgde nr. 8 i

Bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S

Mgdetidspunkt: 27-04-2021 kl. 15.30

Mgdeafholdelse: Via MS Teams

Mgdet heevet kl. 16.53.

Til Stede: Karen Riis Kjglbye, Tom Vang Knudsen, Niels V. Haar Sgrensen og
Frank G. Bennetsen (ref.)





GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

Dagsorden til mgde nr. 8 i
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1. (Aben) Meddelelser fra formanden

Resumé

Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S.

Baggrund

Der gives bl.a. meddelelse om:
- Udviklingsaktiviteter i CTR-regi
- Fortsat udbygning med fjernvarme, status pa den politiske behandling af nyt projektforslag i Gentofte

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At meddelelserne tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog meddelelserne fra formanden til efterretning.

Bilag
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2. (Aben) Orientering fra direktionen

Resumé

Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S.

Baggrund
Der gives orientering om:

e Personale og ny organisering

e Udvidelse af lejemal pa @rnegardsvej

e Status pa samarbejdet med kommunerne

e Status i forbindelse med Covid19-situationen

e Forlaengelse af aftaler om administrativ bistand

e Aftale om CTR-vagt med Tarnby Forsyning Varme A/S
e Status pa sygefraveer i fgrste kvartal 2021

e Indbetaling af indefrosne feriepenge til Feriefonden
o  GGF gkonomisystem

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med henstilling til kommunerne om, at fordeling af
serviceselskabets udgifter — herunder opggrelse af udgifter til administrativ bistand til kommunerne — tages
op til afklaring i forbindelse med fastleeggelse af budget 2022.

Bilag

2.1 Organisationsdiagram april 2021
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3. (Aben) Arsregnskab 2020

Resumé

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S arsregnskab for 2020.

Baggrund

Arsregnskabet for 2020 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S fgr
renter og afskrivninger udger i alt 36.486 t.kr.

Renter og afskrivninger udggr 859 t.kr.
Indtaegterne udger i alt 37.345 t.kr. saledes at det samlede resultat for aret er pa 0 kr.

Revisionsfirmaet PWC har foretaget revision af arsregnskabet, og revisionsprotokollat uden
forbehold er vedlagt som bilag.

Det godkendte arsregnskab sendes efterfglgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden.
Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme 1/S:
At arsregnskabet godkendes og revisionserklaeringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet og tog revisionserklaeringen til efterretning.

Bilag

3.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2020

3.2 Revisionsprotokollat for arsregnskab 2020, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S
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4. (Aben) Budgetopfglgning 1. kvartal 2021

Resumé

Der forelaegges budgetopfalgning for selskabets drift i 1. kvartal 2021 samt forslag til korrigeret budget for
resten af aret.

Baggrund

| forhold til det vedtagne budget for 2021 er forventningerne til aret opdateret med de udgifter, der skal
afholdes af serviceselskabet, safremt anlaegsbevilling for den planlagte udbygning med fjernvarme i Gentofte
Kommune godkendes.

Der er lagt op til en forhgjelse af det samlede budget for aret med i alt 6 mio. kr. Heraf udggr Ignninger til
nye medarbejdere ca. 3,5 mio. kr., rekruttering og @vrige personaleomkostninger ca. 0,5 mio. kr., IT, telefoni
og transport ca. 1 mio. kr. og endelig ca. 1 mio. kr. til udvidelse af lejemal og indretning af lokaler. Der er
udarbejdet et notat (bilag 4.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhgrende konsekvenser
for selskabets Ignudgifter i 2021 og 2022.

Indtaegter fra arbejder for 3. part forventes at gges med 0,1 mio. kr. grundet den nye aftale med Tarnby
Forsyning Varme A/S.

Zndringerne i det korrigerede budget for 2021 fordeles efter principperne for opggrelse og fordeling af
udgifter mellem GGF og Interessentkommunerne.

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At budgetopfglgningen for 1. kvartal 2021 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af
2021 godkendes.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog budgetopfglgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede
forventninger til resten af 2021.

Bestyrelsen afholder et ekstraordinaert temamgde omkring selskabets pavirkning af den planlagte
fiernvarmeudbygning i de to kommuner. Formalet med temamgdet er at sikre, at fokus pa
synergien i selskabet fortsat opretholdes i de kommende ar.

Bilag

4.1 Driftsbudget 2021, status for 1. kvartal med forventninger til aret
4.2 Notat vedr. revideret Ignbudget 2021 samt Ignbudget 2022
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5. (Aben) Driftsaftale med kommunerne for 2022

Resumé

Bestyrelsen skal godkende rammerne for selskabets drift og aktiviteter i 2022 med udgangspunkt i
de malsaetninger, der er defineret af de to ejerkommuner.

Driftsaftalen foreleegges bestyrelsen til orientering og som forelgbig grundlag for forslag til
selskabets driftsbudget for 2022.

Baggrund
| henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formal at bista kommunerne med de opgaver, der

tidligere blev varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme.

Driftsaftalen gaelder for 2022 og er en viderefgrelse af aftalen for 2020 og 2021. Aftalen beskriver
hvilke opgaver GGF skal udfgre pa fiernvarmeomradet. Desuden beskriver Aftalen de overordnede
malsaetninger og resultatkrav for drift og udvikling af fiernvarmesystemerne i kommunerne samt
angiver rammerne for anlaegsopgaver i forbindelse med udbygning af fjernvarme.

Rammerne for anlaegsopgaver i forbindelse med udbygning af fjernvarme er under politisk
behandling og vil fgrst veere endelig klar til indarbejdelse i driftsaftalen i efteraret. Driftsaftalen
forelaegges derfor bestyrelsen til forelgbig orientering.

Aftalen opdateres i efteraret 2021 og vil efterfglgende blive forelagt bestyrelsen og ejerkommunerne til
godkendelse.

Indstilling
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At "Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, 2022” tages til efterretning som grundlag for
selskabets forslag til driftsbudget for 2022.

Beslutninger:

Bestyrelsen tog ”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme 1/S, 2022” til efterretning som grundlag for
selskabets forslag til driftsbudget for 2022.

Bilag

5.1 Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S, 2022
5.2 Bilag 1: Malsaetninger og resultatkrav for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme i 2022
5.3 Bilag 2: Oversigt over drifts- og anleegsbudgetter

5.4 Bilag 3: Oversigt over repraesentationer samt information om GGF
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GENTOFTE GLADSAXE
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6. (Aben) Forslag til driftsbudget 2022

Resumé
Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2022.
Baggrund

Forslag til budget 2022 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende ar, hvor udbygning med
fiernvarme har hgj prioritet i kommunerne samtidig med, at der fortsat skal veere fokus pa optimering af
antallet af systemer og leverandgrer, effektivisering af arbejdsprocesser samt tilslutning af nye kunder i
eksisterende fjernvarmeomrader.

Der er i forslaget indeholdt udgifter til de nye medarbejdere, der forventes ansat i andet halvar af 2021 samt
de driftsudgifter i form af ekstra husleje, lokaleomkostninger, IT- og transport, der er kommet til i budgetaret
2021.

Forslag til budget for 2022 er desuden fremskrevet med KL's pris- og lgnskgn, og der er indregnet de kendte
overenskomstmaessige lgnreguleringer.

Indtaegterne fra arbejder for 3. part forventes pa samme niveau som i 2021.

Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indregnet med et belgb svarende til 2021 niveau.
Aftalerne om administrativ bistand udlgber i april 2022, men forventes at kunne forlaenges, sa de som
minimum er galdende for hele aret. Belgbene fastholdes i overslagsarene, da der fortsat vil vaere behov for
at fa ydelserne leveret.

Udgifterne i budgettet for 2022 fordeles efter principperne for opggrelse og fordeling af udgifter mellem GGF
og Interessentkommunerne.

Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:
At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2022 godkendes.
Beslutninger:

Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2022.

Bilag

6.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, Forslag til driftsbudget 2022
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7. (Aben) Afrapportering Driftsaftale 2020 - Serviceselskabet

Resumé

Bestyrelsen godkendte pa mgde nr. 5, den 27. august 2019 driftsaftalen for 2020. Driftsaftalen har dannet
grundlag for selskabets drift og aktiviteter i 2020. Direktionen afrapporterer pa de malsaetninger, der i 2020
var sat op for serviceselskabet.

Baggrund

I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formal at bista kommunerne med de opgaver, der tidligere blev
varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme.

Opgavelgsningen skal tilrettelaegges inden for rammerne af det fastlagte driftsbudget, og med henblik pa at
opna de malsaetninger, der er opsat af de to ejerkommuner. Malsaetningerne for 2020 er beskrevet i
”Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme /S, 2020”, der blev godkendt pa bestyrelsesmgde nr. 5, den
27. august 2019.

For serviceselskabet var der opsat konkrete malsaetninger for:

1. Fortsat sikre en effektiv drift og administration af selskabet.
2. Medvirke ved udarbejdelse af nye varmeplaner

Malsaetningerne, samt de konkrete handlinger og resultatkrav, er vist pa bilag 7.1 sammen med en kort
redeggrelse for hvert af de stillede krav.

Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At afrapportering af driftsaftalen for 2020 vedrgrende serviceselskabet tages til efterretning.
Beslutninger:

Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2020 til efterretning.

Bilag

7.1 Driftsaftalen 2020 — afrapportering vedrgrende serviceselskabet
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8. (Aben) Redeggrelse vedr. synergier og effektiviseringer

Resumé

Der er udarbejdet en redeggrelse til bestyrelsen for GGF som evaluering pa tiden fra samarbejdet mellem de
to fjernvarmeafdelinger begyndte, over serviceselskabets stiftelse og frem til i dag. Direktionen forelaegger
redeggrelsen til orientering.

Baggrund

Serviceselskabet blev stiftet som et §60-selskab, med en enkel og velkendt selskabskonstruktion for
kommunale samarbejder, der samtidig gav mulighed for, at de to kommuner fortsat ville kunne udfgre
administrative opgaver for fjernvarmen til fordel for alle parter. Aktiver i form af ledningsnet, units med
videre ligger fortsat i kommunerne, mens GGF varetager opgaver vedrgrende drift, anlaeg og administration
af fiernvarme for kommunerne. Det pkonomiske grundlag i fiernvarmen bestar derfor af bade kommunale
regnskaber, priseftervisninger fra hver af de to kommunale fjernvarmeforsyninger samt et regnskab for GGF.

Da beslutning om stiftelse af selskabet blev truffet, var samarbejdet mellem de to varmeforsyninger allerede
etableret. Det var pa davarende tidspunkt forventet, at der pr. 1. januar 2020 fra statslig side ville komme
krav om effektivisering af fiernvarmesektoren med et heraf fglgende krav om udskillelse af
fiernvarmenettene fra kommunerne. | starten af 2021 er der fortsat ikke klarhed over om eller hvornar, et
sadant krav om udskillelse vil traede i kraft.

Antallet af fiernvarmekunder og omfanget af ledningsnettet i begge kommuner er gget vaesentligt i perioden
2015 til 2020. Derfor er det vanskeligt at sammenligne udgifter i perioden og derved synligggre den samlede
gkonomiske gevinst ved etablering af serviceselskabet.

Samarbejdet mellem de to fjernvarmeforsyninger samt stiftelsen af GGF har medfgrt bade effektiviseringer,
besparelser og en gget professionalisering af fiernvarmen. Det har resulteret i, at den store tilgang af nye
kunder ikke har medfgrt merudgifter til drift og administration i de to varmeforsyninger.

Direktionen forelaegger redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer til orientering.
Indstilling

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:

At redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer tages til efterretning.
Beslutninger:

Bestyrelsen tog redeggrelsen vedr. synergier og effektiviseringer til efterretning.

Bilag

8.1 Redeggrelse synergier og effektiviseringsgevinster, januar 2021
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9. (Aben) Eventuelt

10. Naeste mgde

Naeste ordinsere mgde er aftalt til:

Tirsdag den 31. august, kl. 15.30

Temamgde afholdes: Onsdag den 2. juni kl. 16.

Underskrift af beslutningsprotokol

Karen Riis Kjglbye

Tom Vang Knudsen Niels V. Haar Sgrensen
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  rememberUseridToken p+dpdCAWqZcVqQ8EnrycPlCwm+BeNOzWwqZjpmpBavA=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 8a8fb81f-e43c-4fbf-be37-f22123b04307
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxNjoxNTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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